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Editorial
Cher lecteur
Cette revue « Dynamiques Spatiales et Développement »
se veut une revue scientifique pluridisciplinaire. Elle est a
la disposition des chercheurs de diverses catégories et
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Dynamiques Spatiales et Développement “’Dyspadev’».
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scientifiques par la clart¢ de la thématique, Ia
problématique, la méthodologie, la rigueur de I’analyse et
de la pertinence des résultats.
Cette revue est supervisée par un comité scientifique
composé¢ de professeurs des Universités, de maitres de
conférences (nationaux et internationaux). Sa périodicité
est semestrielle avec la possibilit¢ de deux numéros (2)
dans I’année (un numéro en juin et un autre en décembre)
suivant ’importance et la qualité des articles disponibles.
Le comité de rédaction souhaite votre collaboration et
votre soutien.
Le Directeur de publication
Benoit N’BESSA,
Professeur émérite
Laboratoire d’Etudes des Dynamiques Urbaines et
Régionales (LEDUR)

Département de Géographie et Aménagement du
Territoire (DGAT)
Faculté des Lettres, Arts et sciences Humaines (FLASH)
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EQUILIBRE ENTRE VIE
PROFESSIONNELLE ET FAMILIALE ET
SANTE MENTALE DES ENSEIGNANTES :
DEFIS ET LIMITES DES STRATEGIES
D’ADAPTATION DANS LA COMMUNE
D’ABOMEY-CALAVI

HOUNYE IFA TOSSI Epiphanie
showphany@yahoo.fr

Résumé

L’objectif général visé est d’analyser les stratégies
efficaces pour concilier la vie professionnelle et la vie
familiale de la femme en vue de préserver sa santé
mentale. L’approche méthodologique adoptée est mixte.
Une compilation documentaire traitée a 1’aide de I’analyse
de contenu a permis de justifier la posture. Une enquéte
sur 405 enseignantes enquétées dont les données sont
traitées a 1’aide de la statistique descriptive et de la
régression multiple a servi a tester les hypothéses. Les
résultats montrent que les femmes disposent faiblement de
ressources financiéres, que l’approche combinant des
stratégies individuelles, organisationnelles, sociétales
n’est pas suffisante pour générer 1’équilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale des femmes ; ce qui
influence fortement leur santé mentale. Ces résultats
confirment les hypothéses et satisfont les objectifs.
L’amélioration de cet équilibre exige une approche globale
intégrant la responsabilité individuelle, institutionnelle et
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collective, afin de garantir non seulement le bien-étre des
enseignantes, mais aussi la qualité du systéme éducatif
dans son ensemble.

Mots clés : Femme, santé mentale, enseignantes, Bénin.

Abstract

The overall objective is to analyze effective strategies for
balancing women's professional and family life in order to
preserve their mental health. The adopted methodological
approach is mixed. A documentary compilation processed
through content analysis helped justify the standpoint. A
survey of 405 female teachers, whose data were analyzed
using descriptive statistics and multiple regression, was
used to test the hypotheses. The results show that women
have limited financial resources, that the approach
combining individual, organizational, and societal
strategies is not sufficient to generate a balance between
women's professional and family life, which strongly
influences their mental health. These results confirm the
hypotheses and meet the objectives. Improving this
balance requires a comprehensive approach that integrates
individual responsibility, institution.

Keywords: women, mental health, well-being, teachers,
education system. Benin

Introduction

La quéte d'un équilibre entre les impératifs professionnels
et les responsabilités familiales représentent un enjeu
sociétal majeur, particulierement pour les femmes actives.
Depuis la pandémie de Covid-19, le rapport au travail a
profondément évolué, placant la conciliation entre la vie

183



professionnelle et la vie familiale en téte des
préoccupations des salariés. Pourtant, cet équilibre reste
difficile a atteindre et les femmes en subissent les
contrecoups. En effet, les normes sociales tendent a leur
imposer une part disproportionnée des tiches domestiques
et éducatives, générant une charge mentale souvent lourde
de conséquences. Les données récentes sont sans
équivoque. D’aprés le Baromeétre Ifop/News RSE
(2024),78 % des femmes actives éprouvent des difficultés
a concilier leur vie professionnelle et leur vie familiale ;
48% des meres éprouvent des difficultés accrues a gérer la
responsabilité parentale et la carriere. Un tel déséquilibre
peut conduire a un stress chronique, a 1'épuisement
professionnel (burn-out), voire a la dépression, en plus de
potentiels problémes physiques comme des troubles
musculosquelettiques ou cardio-vasculaires. 77% des
femmes ont "trop de choses auxquelles penser ; ce qui
engendre un déséquilibre limitant [l'investissement
professionnel souhaité, conséquences d'un mauvais
équilibre qui engendre des risques pour la santé mentale
(burn-out, stress) et physique (Papanikola, G., et al.,
2015). C'est dans ce contexte général qu'il devient
pertinent d'orienter la recherche vers un terrain précis afin
d'analyser les manifestations concrétes de ces
phénomenes. La commune de Calavi, avec sa dynamique
¢économique et sociale particuliére, offre un cadre
d'analyse riche pour étudier les réalités vécues par les
femmes travailleuses. L’évolution du role de la femme
dans la société béninoise s’accompagne d’une
transformation de ses responsabilités professionnelles et
familiales. Dans la commune d’ Abomey-Calavi, un grand
nombre de femmes exercent le métier d’enseignante,
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métier exigeant sur le plan du temps, de la préparation et
de I’engagement émotionnel. Parallélement, ces femmes
demeurent investies dans la gestion du foyer, 1’éducation
des enfants et les taiches domestiques. Cette double charge
crée souvent une tension entre les exigences
professionnelles et familiales, compromettant leur bien-
étre et leur santé mentale. Bien que diverses stratégies
d’adaptation — individuelles (gestion du temps, entraide),
organisationnelles (soutien des directions d’école) et
sociétales (réseaux communautaires) — soient mobilisées,
elles semblent insuffisantes pour instaurer un équilibre
durable.

Deés lors, il importe de comprendre pourquoi ces stratégies
échouent a générer un équilibre réel et comment ce
déséquilibre influence la santé mentale des enseignantes.
En se focalisant sur ce cas, cette recherche aura pour
intérét d’éclairer les facteurs spécifiques qui, a Calavi,
influencent 1'équilibre vie professionnelle-vie familiale
des femmes et, par ricochet, leur sant¢ mentale. Elle aura
le mérite de proposer des pistes de solutions adaptées au
contexte local, que ce soit au niveau des politiques des
entreprises ou des stratégies individuelles et familiales.
L’objectif général vis€¢ est d’analyser les stratégies
efficaces pour concilier la vie professionnelle et la vie
familiale en wvue de préserver la santé mentale.
L’hypotheése centrale postule qu’un contexte socio-
économique adéquat doublé d’un soutien social et d’un
contexte professionnel rassurant concourent a 1’équilibre
entre la vie professionnelle et la vie familiale de la femme
indispensable pour sa sant¢ mentale. L’approche
méthodologique adoptée est mixte. Une compilation
documentaire a permis de justifier la posture. Les données
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qualitatives sont traitées a I’aide de 1’analyse de contenu.
Le volet quantitatif est une enquéte sur 405 enquétées,
toutes enseignantes de la maternelle a 'université du
publique et du privé exergant dans la commune de Calavi
dont 10 sont de la maternelle, 105 du primaire, 135 du
secondaire et 45 des universités de la commune d’ Abomey
Calavi. Les données quantitatives sont traitées a I’aide de
la statistique descriptive et de la régression multiple en vue
de tester les hypothéses. Le travail est structuré en trois
sections, respectivement le cadre théorique de la recherche
qui évoque ses fondements théoriques. La deuxiéme
section, intitulée cadre méthodologique et institutionnel de
la recherche, décrit la démarche méthodologique
empruntée, présente la zone de couverture. La troisiéme
section présente les principaux résultats obtenus, les
discute et propose des stratégies pour la maitrise de
I’équilibre entre la vie professionnelle et la vie familiale
de la femme pour la préservation de sa santé mentale.

1. Cadre théorique de la recherche

La section s’articule autour de la problématisation et de la
théorisation.

1.1-Problématisation

Ici, nous exposons la problématique, présentons les
objectifs et les hypothéeses de la recherche.

1.1.1-Problématique

Dans les sociétés contemporaines, les femmes sont de plus
en plus présentes dans le monde professionnel, tout en
restant fortement impliquées dans la sphére familiale et
domestique. Chacune de ces deux vies ayant des
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exigences. La vie familiale exige la disponibilité physique
des partenaires ou a défaut, leur disponibilité pratique. La
disponibilité physique est la matérialité de sa présence
pour combler les attentes et assumer les engagements. La
disponibilité pratique est le réflexe organisationnel pour
combler les attentes et assurer les obligations malgré son
absence matérielle. L’une ou lautre de ces deux
disponibilités renforce 1’harmonie dans la vie familiale et
dans la vie professionnelle. L’harmonie entre la vie
professionnelle et la vie familiale contribuent a
I’épanouissement de la femme et de son entourage familial
et professionnel. Mais la tendance est forte de privilégier
I’une des vies au détriment de ’autre ; ce qui peut étre de
conséquences désastreuses pour la femme. Un tel
déséquilibre peut non seulement nuire a la vie
professionnelle, elle nuit aussi a la vie familiale et impacte
négativement la santé¢ de la femme. Les deux vies sont
complémentaires et permettent de nourrir les autres
domaines de la vie a savoir les relations tribales,
I’épanouissement personnel. La vie de famille sous-entend
la vie de couple qui est renforcée par la présence. Si la vie
professionnelle devient plus épanouissante, il faut rester
éveillé pour ne pas lacher du lest. Il faut étre stratege,
anticipateur, avoir des bonnes manicres et de bons
réflexes. Sans quoi, 1’éducation et I’apprentissage des
enfants peuvent en patir. Tout dysfonctionnement dans la
vie familiale impacte négativement la profession.
L’¢équilibre entre la vie professionnelle et la vie familiale
engendre la stabilité de la vie familiale, de celle de couple,
de la vie tribale et I’épanouissement personnel de la
femme. Cette double exigence engendre souvent une
charge mentale accrue et un conflit travail-famille, avec
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des répercussions importantes sur leur sant¢ mentale.
Cependant, la littérature montre aussi que 1’équilibre entre
la vie professionnelle et vie la familiale peut constituer une
source d’enrichissement mutuel, favorisant le bien-&tre et
la résilience, a condition que certains facteurs soient
réunis : soutien organisationnel, politiques publiques
adaptées, partage équitable des taches domestiques,
stratégies individuelles de gestion du stress. Or, dans de
nombreux  contextes, notamment en  Afrique
subsaharienne, les  dispositifs institutionnels et
organisationnels de conciliation restent limités et les
normes sociales renforcent la charge domestique des
femmes. Ce constat souléve la question suivante : quelles
sont les stratégies efficaces pour concilier la vie
professionnelle et la vie familiale afin de préserver la santé
mentale de la femme ? Cette question appelle deux autres
spécifiques : Quels sont les effets du déséquilibre entre la
vie professionnelle et la vie familiale sur la santé mentale
de la femme? Quelles stratégies individuelles,
organisationnelles et sociétales permettent de réduire ce
déséquilibre et de préserver le bien-étre psychologique de
la femme ?

1.1.2-Objectifs, hypotheses

L’objectif général visé est d’analyser les stratégies
efficaces pour concilier la vie professionnelle et la vie
familiale de la femme en vue de préserver sa santé
mentale. Deux objectifs spécifiques en découlent. Le
premier objectif spécifique vise a mesurer les effets du
déséquilibre entre la vie professionnelle et la vie familiale
sur la sant¢ mentale de la femme. Le deuxiéme objectif
spécifique vise a identifier et catégoriser les stratégies
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efficaces pour réduire le déséquilibre entre la vie
professionnelle-et la vie familiale et améliorer le bien-étre
psychologique des femmes. En réponse hypothétique a
nos questions de recherche, nous postulons en hypothése
centrale qu’un contexte socio-économique adéquat doublé
d’un soutien social et d’un contexte professionnel
rassurant concourent a [’équilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale de la femme
indispensable pour sa santé mentale. Deux hypotheses
spécifiques en découlent. La premiere hypothese
spécifique soutient que la disposition de ressources
économiques favorables a la délégation de certaines taches
améliore 1’équilibre entre la vie professionnelle et la vie
familiale et préserve la santé mentale de la femme. La
deuxieme hypothése spécifique affirme qu’une approche
combinant des stratégies aux niveaux individuel,
organisationnel, sociétal est significativement plus
efficace pour réduire le déséquilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale et préserver le bien-étre
psychologique de la femme.

1.2-Théorisation

La section est structurée en deux sous-sections: la
clarification conceptuelle et la revue de littérature.

1.2.1-Conceptualisation

Ici sont définis les concepts : équilibre, vie familiale, vie
professionnelle, santé mentale et femme. L’équilibre est
I’état de stabilit¢ d’un solide soumis a des forces
compensatrices, ou I’¢état de repos (Larousse, 2018). C’est
aussi I’Etat de quelqu'un qui maitrise sa position et ses
mouvements (Hobfoll Stevan H., 1989). C’est enfin le
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rapport d’harmonie entre les tendances psychiques, les
rythmes ou les domaines d’activité de quelqu’un (Fanou
Ignace, 12015). Cette définition s’apparente au sens que
nous donnons au concept dans le cadre de ce travail. La
vie familiale est I'ensemble des conditions qui détermine
les pratiques et comportements quotidiens d'un groupe
d'individus (ménage, couple) partageant un espace
physique et psychologique commun ou un systéme social
naturel ayant des propriétés, régles et roles prescrits et un
systeme de pouvoir structuré (Bednarik, Karl, 2016). La
famille suppose 1’établissement de valeurs qui renforcent
’attachement envers les membres (Dumazédier J., 2012).
Sans amour, on ne saurait parler de vie familiale ; et le
fondement de la famille est le couple. L’amour qui nait de
I’attention et la motivation fait saisir I’opportunité tapie
dans I’ombre et la rend utile et reconnaissante. En ce qui
concerne le couple, la communication, 'union et le
partage le pérennisent. Nous entendons alors par vie de
famille, celle qui engage les enfants et ’époux dans une
atmosphere harmonieuse. La vie de couple engage le mari
seul. La vie professionnelle engage le lieu de travail et ses
collatéraux. La grande famille est rangée dans la vie
tribale ; car elle n’engage pas la vie du ménage pour peu
que les conjoints adoptent une vie de couple harmonieuse.
Encore que cela dépend de la vision des deux partenaires,
du vécu de couple et de la famille. I1 faut I’auto-émulation
pour combler les attentes de son/sa partenaire, ce qui
consolide la vie de famille. La vie professionnelle est la
sphere dans laquelle une personne évolue dans son travail
ou la vie active (Dumazédier J., 2012). Cette définition
rejoint le sens que nous attribuons au concept dans le cadre
de ce travail, nous 1’adoptons donc. Au sens juridique la
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vie professionnelle concerne I'ensemble des activités ou le
salarié¢ agit sous la directive de son employeur. Dans la
société actuelle, travailler est devenu le centre des
préoccupations de tout le monde, tant des Etats que des
individus. Il permet la subsistance matérielle. De plus, il
est considéré dans la société comme un indicateur du statut
social. Malheureusement, il est aussi facteur d'un mal-étre
. stress, frustration, fatigue excessive, burn out etc. Une
femme est la femelle de I'Homo sapiens. Cette définition
nous convient, nous 1’adoptons dans le cadre de ce travail.
C’est aussi la conjointe, 1’épouse, la partenaire, la mere.
Dans la société, la femme est une partenaire de la
production économique et de la reproduction sociale, aux
deux niveaux de la famille et de la société. La femme est
un ¢lément structurel de 1'ensemble d'une société, un pdle
d'une totalit¢é Dbipolaire homme-femme. Elle est
caractérisée par la chasteté, la sobriété, l'assiduité, la
frugalité, I'attention a 1'hygiene, la connaissance dans le
domaine des affaires domestiques, un bon tempérament, la
beauté. La santé mentale est une forme de bien-étre
complet et interpelle notre capacité a jouir de la vie et a
faire face aux défis auxquels nous sommes confrontés.
Cette définition corrobore le sens que nous attribuons au
concept dans ce travail; nous la retenons.
Traditionnellement la santé mentale se définit par
I’absence de troubles mentaux. Il en résulte que:
I’équilibre entre vie professionnelle et vie familiale pour
préserver la santé mentale de la femme est : 1’harmonie
entre les tendances psychiques, les rythmes de la sphere de
travail et de celle qui engage les enfants et I’époux qui
protege le bien-étre psychologique, moral et psychique de
I’adulte féminin.

191



1.2.2-la revue de littérature.

Cette section est structurée en deux sous
points respectivement : la revue théorique et la revue
empirique de la recherche.

1.2.2.1-Revue théorique

Ici, nous présentons les principales théories de référence
de la recherche. Nous exposons le bilan des travaux
relatifs au domaine investigué.

1.2.2.1.1-Principales théories de référence de la
recherche

Le travail s’est référé a la théorie de 'autodétermination, a
l'approche systémique du role des employeurs, a la théorie
du capital humain et de 1’allocation du temps puis a la
théorie des interventions ciblées sur les transitions de vie,
a la théorie du conflit de rdles (Greenhaus J. H. & Beutell
N. J.,, 1985), a la théorie des ressources et contraintes
(Hobfoll Stevan H., 1989), a la théorie de la charge
mentale (Hochschild Arlie, 1989). La théorie de
I’autodétermination souligne l'importance de satisfaire
trois besoins psychologiques fondamentaux pour le bien-
étre. Il s’agit de D’autonomie, de la compétence et
de l'affiliation sociale. Un environnement professionnel et
un environnement familial qui nourrissent ces besoins
constituent de puissants facteurs de protection de la santé
mentale. La théorie du capital humain et de 1’allocation du
temps de Gary Becker (1965) montre que les individus
disposant de plus de ressources économiques ou d’un
salaire élevé déleguent plus souvent les taches a faible
productivit¢ (ménage, cuisine, garde d’enfants) pour
maximiser leur utilité et leur temps : c’est le concept de
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substitution du temps par le revenu. Les théories de la
délégation managériale de Henry Fayol (1916) postule que
la délégation devient possible lorsque les ressources
(humaines,  financiéres, = matérielles)  disponibles
permettent de répartir les fonctions et d’assurer un
controle. Chester Bernard (1938) soutient que la
délégation dépend de la disponibilité des ressources et de
la confiance que le supérieur accorde aux subordonnés.
Pour Simon, H. A. (1947) les ressources informationnelles
et économiques déterminent la capacit¢ a déléguer
efficacement : plus ’organisation en est dotée, plus la
délégation est rationnelle et efficiente. La théorie de
I'approche systémique et du role des employeurs stipule
que les solutions doivent agir simultanément sur les
spheres professionnelles, familiale et sociétale. D’apres
cette théorie, les employeurs ont un role clé a jouer
pour faciliter I'articulation des temps de vie. Une écrasante
majorité de femmes (81%) attendent que leur entreprise
développe des solutions concretes et mieux adaptées a leur
situation personnelle. Les recommandations officielles
vont dans ce sens, plaidant pour une meilleure intégration
de la dimension de genre dans les politiques de santé au
travail. La théorie des interventions ciblées sur les
transitions de vie soutient que la santé mentale des femmes
est particulierement vulnérable lors de certaines étapes
clés (puberté, maternité, ménopause). Cette théorie
recommande ainsi la mise en place de consultations
dédiées a ces périodes et le développement de structures
comme les unités mere-bébé pour prévenir et prendre en
charge la dépression du post-partum, qui touche pres de
20% des meres.
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La théorie du conflit de roles (Greenhaus J. H. & Beutell
N. J., 1985), montre que les exigences concurrentes des
spheres professionnelle et familiale peuvent générer du
stress et un sentiment de culpabilité. La théorie des
ressources et contraintes Hobfoll Stevan H., (1989), selon
laquelle la perte de ressources (temps, argent, énergie)
provoque 1’épuisement psychologique. La théorie de la
charge mentale (Hochschild, 1989), expliquant comment
la gestion simultanée des responsabilités domestiques et
professionnelles pese sur la santé psychique des femmes.

1.2.2.1.2- Les travaux de référence

Shelly Lundberg & Robert Pollak (1996) montrent que le
pouvoir économique dans le couple influence la capacité a
déléguer les taches domestiques. Les ménages plus aisés
externalisent davantage les taches domestiques.
Killewald, A. (2011) montrent que les femmes ayant un
revenu plus élevé déleguent davantage les taches
ménageres (ménage, garde d’enfants) a des tiers. Bittman,
M. et al. (2003) montrent que les ressources €économiques
permettent une délégation partielle des tiches
domestiques, mais les normes de genre influencent mieux
la répartition. Yukl, G. (2013) montre que la délégation
efficace dépend de la disponibilité de ressources (temps,
formation, budget) et du degré d’autonomie que le
manager peut accorder a ses collaborateurs. Arlie
Hochschild (1989) montre que les couples a double revenu
déleguent les taches ménageres grace a leurs ressources
économiques, mais que cela n’élimine pas totalement les
inégalités de genre. Frangois de Singly (2007) montre que
la capacité a déléguer certaines fonctions familiales

194



(éducation, garde, entretien) dépend du capital
économique et culturel du foyer.

1.2.2.2 Revue empirique

Ici sont exposés statistiques évocatrices du phénomene et
les modéles utilisés pour tester les hypothéses qui
s’apparentent aux notres.

Selon I’Insee (2010), les femmes consacrent en moyenne
preés d’une heure trente minutes par jour de plus que les
hommes aux taches domestiques. Christine Villelongue
(2023) montre que les politiques publiques de conciliation
ne permettent par une juste répartition des charges entre
les hommes et les femmes pour n’avoir pas rendu le cott
de la garde des jeunes enfants soutenable ; ni diversifiée
I’offre d’accueil pour permettre aux méres de concilier
leur carriere et leur vie de famille, ni amélioré la
rémunération du congé parental Les femmes demeurent
les premieres victimes du harcelement ou des pressions
sexistes, dans les secteurs d’activité ou la hiérarchie est
particulierement genrée et ne les protége pas. Malakoff
Humanis (2023), observe que 44 % des femmes salariées
sont en mauvais état de santé psychologique, contre 32 %
des hommes. Christine Villelongue (2023) souligne que
les femmes une charge mentale liée a la vie familiale qui
lice a celle du travail finit parfois par devenir
invivable. Papanikola, G., Borcan, D., Sanida, E., &
Escard, E., (2015) constatent qu'un épuisement sur la
durée débouche sur une dépression mentale de la femme.
Aussi recommandent-ils pour préserver la santé mentale
des femmes face aux défis de 1'équilibre vie
professionnelle et vie familiale une approche systémique
qui combine une action des pouvoirs publics, une

195



transformation profonde des cultures organisationnelles et
managériales, et une remise en question des normes
sociales au sein des foyers. Pour Blaser, M., & Amstad, F.
T., (2016), la santé mentale est influencée par les relations
sociales, les événements de la vie, les facteurs génétiques,
le revenu, la formation, I’emploi, le logement, 1’acces aux
services, les violences, les discriminations, et
I’environnement dans lequel elle vit. Pour ces auteurs, le
respect du genre est un remede efficace aux difficultés de
sant¢ mentale de la femme. Pour Papanikola, G., et al.,
(2015), la vie professionnelle des femmes est aussi une
source de risques pour leur santé mentale. Platt, J. M.,
Prins, S. J., Bates, L. M., & Keyes, K. M., (2016) dans leur
¢tude menée en 2016 a I’Université de Columbia ont établi
un lien étroit entre 1’écart de rémunération entre hommes
et femmes et la survenue de symptomes dépressifs et
d’anxiété. Young Women’s Trust (2018) au Royaume-Uni
montre que 52% des jeunes femmes estiment que leur
emploi nuit a leur sant¢ mentale, contre 42% des
hommes. La mauvaise santé psychique de ces femmes
freine leur insertion. En effet, 31% d’entre elles peinent a
chercher un emploi. 22% d’entre elles peinent a le
conserver. Le harcelement sexuel contribue a entretenir ce
climat (Young Women’s Trust, 2018). Les femmes sont
toujours les principales victimes des violences d’ordre
physique, sexuel ou psychologique. Les données de la
LAVI (2025) a Geneve révelent que 73% des femmes sont
victimes de violence. 66% d’entre elles subissent des
atteintes a la vie ou a l’intégrité physique. 86% d’entre
elles sont victimes des violences conjugales ou familiales,
et 90% d’entre elles - subissent des atteintes a I’intégrité
sexuelle (Centre genevois de consultation pour victimes
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d’infractions LAVI-, 2025). Les conséquences de ces
violences se traduisent, par des traumatismes psychiques
méme des années plus tard. Ces victimes ont un risque plus
¢levé de développer des symptomes dépressifs, des
comportements a risques, des états de stress post-
traumatiques, voire des tentatives de suicide (Gerber, A.,
Nguyen, K. H. N., & Fischberg, S., 2016). Les hypothéses
secondaires de la présente recherche sont formulées dans
le sens de I’amélioration de I’équilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale de la femme. Elles
peuvent é&tre assimilées a 1’amélioration de la
performance. Pour tester la performance des partenaires
sociaux dans le systeéme éducatif, des auteurs ont utilisé
des modeles statistiques complexes allant de la régression
simple a la régression multiple. Certains se sont basés sur
les coefficients de régression afin d’apprécier I’intensité
des changements en termes de variations induites par la
modification des actions de 1’un des partenaires sur le
résultat de I’autre. D’autres se sont bas€s sur I’analyse de
variance ou de covariance pour statuer sur la nature des
relations.

Pour le courant des relations humaines, la performance
d’une organisation est mesurée par le climat social, le
moral, I’absence des conflits, la cohésion des membres et
des groupes au sein de 1’organisation. Une école
performante selon le systéme ouvert sur I’environnement
est celle qui arrive a obtenir les ressources nécessaires a sa
croissance grace a la flexibilité, a I’adaptation et au
support externe. Enfin, le mod¢ele des processus internes
porte une attention particulicre a la démarche et a la
maniere qui ont permis d’atteindre les résultats escomptés.
NGAKANG Marie Nadege, (2016) ; TOKOU Marecelline,
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(2015) ont utilisé¢ des modéeles de la statistique descriptive
pour tester la performance des apprenants avec des
résultats satisfaisants. Ce modele est peu contraignant et
d’interprétation facile.

2-Cadre institutionnel et démarche méthodologique.

La section est structurée en deux sous sections : le cadre
institutionnel et la démarche méthodologique.

2.1-Cadpre institutionnel

L’enquéte a couvert 405 enquétées, toutes enseignantes de
la maternelle a I’université du publique et di privé exercant
dans la commune de Calavi dont 10 sont de la maternelle,
105 du primaire, 135 du secondaire et 45 des universités
de la commune d’ Abomey-Calavi.

La commune d’Abomey-Calavi est la zone de couverture
de la recherche. La commune d’Abomey-Calavi est
limitée au Nord par la commune de Ze¢, au Sud par I’océan
Atlantique, a I’Est par les communes de So6-Ava et de
Cotonou et a I’Ouest par les communes de Tori-Bossito et
de Ouidah. Elle couvre une superficie de 539 Km?. Elle
compte soixante-quatre (64) villages et six (06) quartiers
de ville dirigés par des chefs de villages ou de quartiers de
ville et répartis sur neuf (09) arrondissements. Le village
ou quartier est administré par un Chef de village ou de
quartier. Elle a un relief peu accidenté constitu¢ d’une
bande sablonneuse avec des cordons littoraux, d’un
plateau de terre de barre, des dépressions et des marécages.
Son climat est de type subéquatorial marqué par deux
saisons pluvieuses et deux saisons seches. Sa population
est de six cent cinquante-six mille trois cent cinquante-huit
(656 358) habitants (RGH 2013). Les ecthnies de la
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commune sont : Aizo (ethnie dominante), les Fon, les
Toffin, les Yoruba, les peulh, les Otamari et autres. Les
religions les plus pratiquées sont le christianisme, les
religions traditionnelles, I’islam et autres.
L’administration communale dispose de ses propres
services appuyés dans leur mission d’administration et de
développement du territoire par les services déconcentrés
de I’Etat. Les divers services déconcentrés de I’Etat se
rencontrent dans la commune de Calavi. La poste, le
commissariat de police, 1’Agence Territoriale de
Développement Agricole (ATDA), le centre Communal de
santé, le centre de promotion sociale, la circonscription
scolaire communale sont les différents services qui
représentent I’Etat au niveau de la commune. Mais les
concertations entre les diverses structures et la mairie
restent faibles. Les structures de financement existent mais
leur acces est souvent pénible par manque de garantie ; les
taux appliqués sont encore incompatibles a de gros
investissements agricoles.

Les activités de transformation dans la commune de
Calavi portent sur la production du gari, la production
d’huile rouge, la production et conservation des purées de
tomate etc. et les ateliers de provenderie. Les ateliers de
provenderie  s’approvisionnent auprés des  gros
commerc¢ants qui ravitaillent la commune pendant les
périodes de soudure. En effet avec le développement de
I’aviculture, la fabrication des provendes est devenue une
activité florissante dans la commune.

Les équipements de transformation sont a la fois
traditionnels et modernes. Ces activités sont
consommatrices de la main d’ceuvre et occupent plus les
femmes qui y retirent I’essentiel de leur revenu. La
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transformation des produits agricoles est aussi une activité
périodique a cause des cycles ou périodes de récolte des
cultures ; ainsi les groupements intéressés pratiquent deux
ou trois de ces activités au cours de I’année en fonction des
disponibilités des matiéres premiéres. Ces activités ayant
une forte rotation sont appuyées par les structures de
microfinance. Le dualisme commercial se rencontre dans
la commune : le commerce formel et le commerce
informel. Les principaux produits commercialisés portent
aussi bien sur les produits vivriers agricoles que sur les
biens importés.

D’apres le PDC de la commune, le taux de scolarisation
est supérieur a 90% et on dénombre un nombre élevé
d’établissements scolaires privés dans la commune, la
présence de cantines scolaires dans certaines €coles et de
structures d’appui a 1’éducation. Toutefois, la situation
scolaire de la commune d’Abomey-Calavi n’est pas
reluisante. En effet, les infrastructures scolaires sont a plus
de 42% en mauvais €tat ou en matériaux précaires ; les
¢écoles primaires publiques (EPP) sont sous-équipées et le
nombre de personnel qualifié est insuffisant avec une forte
disparité. Le ratio enseignant/écolier est de 1/56 (contre
1/50 selon les normes EQF) La commune compte 1268
enseignants de la maternelle et du primaire dont 19 dans
les Ecoles maternelles publiques, 103 dans les écoles
primaires publiques (EPP), 581 enseignants agents
permanents de I’Etat (APE), 127 Aspirants et 338 dans les
¢écoles maternelles et primaires privées. Il y a la disparité
des écoles et des enseignants du primaire par
arrondissement. A cela, s’ajoute I’insuffisance de manuels
scolaires : il y a un livre pour plus de 6 écoliers. La
commune d’Abomey-Calavi abrite la premicre université
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du Bénin (UAC) et regorge de plusieurs établissements
secondaires, publics et privés, d’enseignement général,
technique et professionnel. La commune dispose en plus
de deux centres de formation professionnelle publique et
de trois centres de formation professionnelle privée.

En ce qui concerne I’alphabétisation, il y a 29 centres
d’alphabétisation dans la commune totalisant 297
apprenants dont 192 femmes. Chaque centre est doté d’un
maitre alphabétiseur. Si le nombre de centre est insuffisant,
il importe également de signaler que le nombre
d’apprenants par centre est assez faible (en moyenne 10
apprenant(es) par centre).

2.2-Le cadre méthodologique

Ici sont évoquées I’opérationnalisation des concepts et les
outils de traitement des données qualitatives.

2.2.1-Opérationnalisation des concepts

La disposition de ressources économiques favorable a la
délégation de certaines taches ; I’équilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale, la santé mentale de la
femme ; approche combinant des stratégies aux niveaux
individuel, organisationnel, sociétal ; épanouissement
professionnelle, familiale et le bien-&tre psychologique de
la femme.

La disposition de ressources économiques favorables a la
délégation de certaines taches sont expliquées par : les
facteurs économiques et structurels, les facteurs socio-
culturels et normatifs, les facteurs conjugaux et familiaux,
les facteurs politiques et institutionnels. L’équilibre entre
la vie professionnelle et familiale puis la santé mentale de
la femme est expliqué par des Facteurs Structurels et
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Institutionnels, les facteurs conjugaux et familiaux, les
facteurs sociaux-culturels, les facteurs individuels.
L'impact sur la santé¢ mentale de la femme est expliqué par
un stress chronique et de I'anxiété, un épuisement,
le burnout parental ou professionnel, des sentiments de
culpabilité, de frustration et d'impuissance, une diminution
de l'estime de soi, des conflits conjugaux accrus, des
troubles dépressifs ou anxieux cliniques. L'équilibre vie
pro-vie perso dépend des structures (politiques,
entreprises), de La dynamique de couple (répartition des
taches, soutien), des normes culturelles, Les ressources
personnelles (stratégies, santé).

2.2.2-Outils de traitement des données

La démarche méthodologique adoptée est mixte. Son
aspect qualitatif est une étude documentaire dont les
données sont traitées a I’aide de 1’analyse de contenu.
L’aspect quantitatif est une enquéte réalisée sur 295
enquétés. Les données quantitatives ont été traitées a
I’aide de la statistique descriptive et de la régression
multiple pour tester les hypotheéses secondaires. Nous
utilisons la statistique descriptive ou nous avons utilisé la
moyenne arithmétique dans un premier temps pour
mesurer chacune des variables expliquées des hypothéses
formulées. Chacune des variables expliquées est
prépondérante lorsque la moyenne arithmétique de ses
composantes est supérieure ou égale a 50%. Sinon, elle est
deficitaire. Nous avons aussi utilisé la régression multiple
pour mesurer 1’effet des variables explicative sur les
variables expliquées dans le cas de la performance
matérielle et financiére de la mairie et dans celui de la
performance managgériale.
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L’analyse descriptive (fréquences, moyennes, écarts -
types) des données collectées a été réalisée avec les
logiciels MS Excel 2016 et R. Le traitement des textes est
réalisé¢ avec Microsoft Word 2016. Le logiciel R a été
utilisé pour faire ’analyse bivariée et estimer le modele de
régression retenu. Nous avons aussi effectu¢ une analyse
de la variance (ANOVA) complétée d’une analyse
multivariée (régression multiple).

L ) o S
Spécification de la moyenne arithmétique x= 5 Ynixi, n=

effectif total, xi= i*™ valeur de la variable ;
Spécification de la fréquence f; = n; /N ;
n; nombre d'individus de la classe (i est I’indice de la
classe), N = effectif total
N
La formulation générale du modele empirique appliqué

pour l'analyse multivariée de la relation entre chaque
variable endogene et ses variables explicatives se présente
comme suit :

Y=bg+ Y- bixj+e (2) Y = variable endogéne ;
elle est de nature quantitative ; Xi = variable explicative ;
bj sont les coefficients ; e est le terme d'erreur aléatoire ;

et bg représente la constante. Il convient de noter que

I'équation (2) est une équation de forme réduite,
couramment utilisee pour analyser d'une maniere
simplifiée les déterminants du modele (Deaton, 1998 ;
Pender et Fafchamps, 2006).

Spécification de I’écart — type (0); 0 =
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3- Résultats : présentation, analyse, discussion et
suggestions

La section est structurée en deux sous sections :
présentation analyse et discutions des résultats, puis
suggestions.

3.1-Présentation, analyse et discussion des résultats

Les résultats sont présentés, analysés et discutés par
hypothése secondaire. C’est le lieu de les rappeler. La
premicre soutient que la disposition de ressources
économiques favorable a la délégation de certaines taches
réduise le déséquilibre entre la vie professionnelle et la vie
familiale impact moins séveérement la santé¢ mentale de la
femme. La deuxiéme hypothése secondaire affirme qu’une
approche combinant des stratégies aux niveaux individuel,
organisationnel, sociétal est significativement plus
efficace pour réduire le déséquilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale et préserve le bien-étre
psychologique de la femme.

3.1.1 Présentation, analyses et discussions des résultats
relatifs a la disposition de ressources économiques
favorable a la délégation de certaines taches, au
déséquilibre entre la vie professionnelle et la vie
familiale et son impact sur la santé mentale de la femme.

Les résultats relatifs a la statistique descriptive montrent
que les femmes disposent faiblement de ressources
financieres. Seulement 20% des femmes enquétées ont un
revenu mensuel de 200000 francs CFA. Cette ressource
n’est pas suffisante pour couvrir leur besoin mensuel qui
s’¢leve a 180000 Francs CFA et supporter les charges de
délégation de charge qui est assimilée au SMIG qui est de
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cinquante mille (50000) Francs CFA. Cette faiblesse des
ressources économiques des femmes s’explique par la
faiblesse de leur revenu moyen 120000 francs,
I’insuffisance des facteurs économiques et structurels
45%, I’inadéquation des facteurs socio-culturels et
normatifs 38%, la faiblesse des facteurs conjugaux et
familiaux 40%, la faiblesse des facteurs politiques et
institutionnels 35%. Ces résultats par la statistique
descriptive montrent aussi un grand déséquilibre entre la
vie professionnelle et la vie familiale des femmes
enquétées (45%°), ce qui influence fortement leur santé
mentale (60%). Le déséquilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale des femmes est di a
I’inadéquation des facteurs structurels et institutionnels
35%, au déficit des facteurs conjugaux et Familiaux 48%,
au déficit des facteurs sociaux-culturels 38% et a
I’inadéquation des facteurs individuels et psychologiques
42%.

Les résultats par la régression multiple montrent une forte
corrélation entre les ressources économiques des femmes
et ses variables explicatives. La valeur de la statistique de
Fisher (3,18) dévoile que le modele est globalement
significatif a 5%. Ainsi, les résultats indiquent qu’une
variation des facteurs économiques et structurels d’un
point induit la variation des ressources économiques des
femmes de 1, 65 points avec un test de student de 3,23. les
résultats montrent aussi qu’une variation des facteurs
conjugaux et familiaux d’un point induit la variation des
ressources ¢conomiques des femmes de 2,42 points avec
un test de student de 3,29. Les résultats montrent
également qu’une variation des facteurs structurels et
institutionnels d’un point induit la variation des ressources
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économiques des femmes de 2,12 points avec un test de
student de 4,24. Les résultats montrent aussi qu’une
variation des facteurs sociaux-culturels d’un point induit
la variation des ressources économiques des femmes de
2,27 points avec un test de student de 5,23. Les résultats
montrent aussi qu’une variation des facteurs individuels et
psychologiques d’un point induit la variation des
ressources économiques des femmes de 3,62 points avec
un test de student de 5,87. la Constante est de 1.25. Le
coefficient de corrélation, R2 est de 0.42 et le coefficient
de corrélation ajusté est de 0.38. Ces résultats confirment
la premiére hypothése spécifique qui soutient que la
disposition de ressources économiques favorable a la
délégation de certaines taches réduise le déséquilibre entre
la vie professionnelle et la vie familiale impact moins
séverement la santé mentale de la femme. Ils satisfont le
premier objectif spécifique qui vise a mesurer les effets du
déséquilibre entre la vie professionnelle et la vie familiale
sur la santé¢ mentale de la femme.

Ces résultats vérifient la théorie de I’autodétermination qui
stipule que la satisfaction simultanée de I’autonomie, de la
compétence et  de l'affiliation  sociale  fait  des
environnements professionnel et familial de puissants
facteurs de protection de la santé mentale. En effet les
femmes enquétées éprouvent pour la plupart la non
satisfaction de ces besoins tant dans leur environnement
professionnel que familial et sont donc exposées au risque
de maladie mentale.

Ces résultats donnent raison a Christine Villelongue
(2023) qui montre que les politiques publiques de
conciliation doivent permettent une juste répartition des
charges entre les hommes et les femmes, rendre le cotit de
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la garde des jeunes enfants soutenable ; diversifier I’offre
d’accueil pour permettre aux meres de concilier leur
carriére et leur vie de famille, et améliorer la rémunération
du congé parental. Ces résultats corroborent ceux de
Malakoff Humanis (2023), qui observe que 44 % des
femmes salariées sont en mauvais état de santé
psychologique. Ces résultats donnent raison a E., &
Escard, E., (2015) qui alerte que les conséquences d’un tel
épuisement sur la durée débouche est la dépression
mentale de la femme. Nous adhérons a leur exhortation
d’une approche systémique qui combine une action des
pouvoirs publics, une transformation profonde des
cultures organisationnelles et managériales, et une remise
en question des normes sociales au sein des foyers. A
I’instar de Blaser, M., & Amstad, F. T., (2016), le respect
du genre serait le meilleur remede préventif des difficultés
de santé mentale de la femme.

3.1.2- Présentation, analyses et discussions des résultats
relatifs a l’approche traditionnelle, [’équilibre entre la
vie professionnelle et la vie familiale puis la préservation
du bien-étre psychologique de la femme

Les résultats relatifs a la statistique descriptive montrent
que I’approche combinant des stratégies individuelles,
organisationnelles, sociétales n’est pas suffisante pour
générer 1’équilibre entre la vie professionnelle et la vie
familiale de ces femmes. L’approche combinant des
stratégies individuelles, organisationnelles, sociétales
moyenne est de 48%. Ce défaut de suffisance 1’approche
combinant des stratégies individuelles, organisationnelles,
sociétales s’explique par I’inadéquation des stratégies
individuelles 35%, la faiblesse des stratégies
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organisationnelles 42%, la faiblesse des stratégies
sociétales 35%. Ces résultats par la statistique descriptive
montrent aussi un grand déséquilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale des femmes enquétées
(45%°), ce qui influence fortement leur santé mentale
(60%). Le déséquilibre entre la vie professionnelle et la vie
familiale des femmes est di a 1’inadéquation des facteurs
structurels et institutionnels 35% au déficit des facteurs
conjugaux et Familiaux 48% au déficit des facteurs
sociaux-culturels 38% et a I’inadéquation des facteurs
individuels et psychologiques 42%.

Les résultats par la régression multiple montrent une forte
corrélation entre 1’approche combinant des stratégies
individuelles, organisationnelles, sociétales et 1’équilibre
entre la vie professionnelle et la vie familiale puis la
préservation du bien-étre psychologique de la femme et
ses variables explicatives. La valeur de la statistique de
Fisher (4,08) dévoile que le modele est globalement
significatif a 5%. Ainsi, les résultats montrent qu’une
variation des stratégies individuelles d’un point induit la
variation de 1’équilibre entre la vie professionnelle et la vie
familiale des femmes de 1, 85 points avec un test de
student de 4,25. les résultats montrent aussi qu’une
variation des stratégies organisationnelles d’un point
induit la variation et I’équilibre entre la vie professionnelle
et la vie familiale de 2,82 points avec un test de student de
7,21. les résultats montrent également qu’une variation des
stratégies sociétales d’un point induit la variation et
I’équilibre entre la vie professionnelle et la vie familiale
de 2,12 points avec un test de student de 4,84. La
Constante est de 2.36. Le coefficient de corrélation est de
R2 est de 0.48 et le coefficient de corrélation ajusté est de
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0.40. Ces résultats confirment La deuxiéme hypothése
secondaire affirme qu’une approche combinant des
stratégies aux niveaux individuel, organisationnel, sociétal
est significativement plus efficace pour réduire le
déséquilibre entre la vie professionnelle et la vie familiale
et préserve le bien-étre psychologique de la femme.

Ils satisfont le deuxiéme objectif spécifique qui vise a
identifier et catégoriser les stratégies efficaces pour
réduire le déséquilibre entre la vie professionnelle-et la vie
familiale et améliorer le bien-étre psychologique des
femmes. Ces résultats vérifient la théorie du capital
humain et de I’allocation du temps de Gary Becker (1965)
qui montre que les individus disposant de plus de
ressources économiques ou d’un salaire élevé déleguent
plus souvent les taches a faible productivité pour
maximiser leur utilité et leur temps. Ils vérifient aussi la
théorie de la délégation managériale de Henry Fayol
(1916) qui postule que la délégation devient possible
lorsque les ressources disponibles permettent de répartir
les fonctions et d’assurer un controle. Ces résultats
donnent raison a Chester Bernard (1938) soutient que la
délégation dépend de la disponibilité des ressources et de
la confiance que le supérieur accorde aux subordonnés.
Pour Simon, H. A. (1947) les ressources informationnelles
et ¢économiques déterminent la capacité a déléguer
efficacement : plus ’organisation en est dotée, plus la
délégation est rationnelle et efficiente. Ils donnent aussi
raison a Shelly Lundberg & Robert Pollak (1996) montrent
que /e pouvoir économique dans le couple influence la
capacité a déléguer les taches domestiques. Les ménages
plus aisés externalisent davantage les tiches domestiques.
Ils donnent aussi raison a Killewald, A. (2011) qui montre
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que les femmes ayant un revenu plus élevé déléguent
davantage les tiches ménagéres (ménage, garde d’enfants)
a des tiers. Ils donnent raison a Bittman, M. et al., (2003)
qui montrent que méme si la disponibilité des ressources
économiques facilite une délégation partielle des taches
domestiques, les normes de genre influencent mieux la
répartition desdites taches. Ils donnent en outre raison a
Yukl, G. (2013) qui montre que la délégation efficace des
taches dépend de la disponibilité de ressources (temps,
formation, budget) et du degré d’autonomie que le
manager peut accorder a ses collaborateurs. Ils donnent
enfin raison a Arlie Hochschild (1989) qui montre que
quand bien méme les couples a double revenus déléguent
les taches ménageres grace a leurs ressources financieres,
cela n’élimine pas les inégalités du genre. Ils corroborent
les résultats de Francois de Singly (2007) qui montrent que
la capacit¢ a déléguer certaines fonctions familiales
(éducation, garde, entretien) dépend du capital
économique et culturel du foyer.

4. Suggestions

Renforcer le soutien institutionnel : instaurer des
horaires flexibles, des congés familiaux, des services de
garde d’enfants dans les écoles.

Favoriser ’autonomie financiére : appuyer la création
de mutuelles d’entraide ou de micro-crédits pour les
enseignantes.

Mettre en place des programmes de prévention et de
gestion du stress dans le cadre de la formation continue.

Encourager le partage équitable des taches
domestiques a travers la sensibilisation des conjoints et de
la communauté.
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Créer des réseaux de soutien entre enseignantes pour
favoriser la solidarité et 1’échange d’expériences.
Améliorer la santé mentale des femmes face a cet enjeu
nécessite donc des actions : des politiques familiales plus
généreuses, une transformation de la culture d'entreprise,
une évolution des mentalités vers une plus grande égalité
du genre au sein du foyer et le développement de
compétences individuelles pour gérer les pressions.

Conclusion

La problématique du risque de détérioration de la santé
mentale des enseignantes malgré les stratégies adoptées a
suscité la présente recherche intitulée : « Equilibre entre
vie professionnelle et vie familiale et santé mentale des
enseignantes : défis et limites des stratégies d’adaptation
dans la commune d’Abomey-Calavi ». L’ objectif général
visé est d’analyser les stratégies efficaces pour concilier la
vie professionnelle et la vie familiale de la femme en vue
de préserver sa santé mentale. L’hypotheése centrale
postule qu’un contexte socio-€conomique adéquat doublé
d’un soutien social et d’un contexte professionnel
rassurant concourent a [’équilibre entre la vie
professionnelle et la vie familiale de la femme
indispensable pour sa santé mentale.

L’approche méthodologique adoptée est mixte. Une
compilation documentaire traitée a I’aide de ’analyse de
contenu a permis de justifier la posture. Une enquéte sur
295 enseignantes enquétées dont les données sont traitées
a I’aide de la statistique descriptive et de la régression
multiple a servi a tester les hypotheses. Les résultats
montrent que les enseignantes disposent faiblement de
ressources financieéres, ce qui restreint leur capacité
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d’adaptation. Il existe un déséquilibre marqué entre vie
professionnelle et vie familiale. Les stratégies combinées
(individuelles, organisationnelles et sociétales) ne
suffisent pas a rétablir I’équilibre. Ces résultats traduisent
une vulnérabilité structurelle et une charge mentale élevée,
se manifestant par la fatigue, le stress chronique et une
baisse du bien-étre psychologique. L’étude met en
évidence I’'importance cruciale de 1’équilibre entre vie
professionnelle et vie familiale pour la santé mentale des
enseignantes. Les résultats montrent que les stratégies
actuelles demeurent insuffisantes en raison des contraintes
économiques, organisationnelles et sociétales persistantes.
L’amélioration de cet équilibre exige une approche globale
intégrant la responsabilité individuelle, institutionnelle et
collective, afin de garantir non seulement le bien-étre des
enseignantes, mais aussi la qualité du systéme éducatif
dans son ensemble.
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